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工會組織運作實務 

2015/10/29  -- 2015/11/18       

報告人：常務理事   陳春生 
                               (兼組訓組長)                  

   104年工會小組長講習 
 



大綱 
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工會的宗旨與組織架構 壹 

中鋼工會網站 

貳 角色扮演/力量凝聚 

參 

工會事務的啟蒙與告白 肆 
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工會的宗旨與組織架構 
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工會的宗旨: 
                (1)保障會員的權益及爭取福利 
                (2)提升會員的勞動條件及改善工作環境 
                (3)提高會員智能 
                (4)提升會員社會地位 
這是工會存在的價值跟義意 



工會組織(新工會法100.05.01起實施) 
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   工會 

企業工會 職業工會 

企業工會：結合同一廠場、同一事業單位、依公司法所定具有控制與從 

               屬關係之企業……..，所組織之工會。 

產業工會：結合相關產業內勞工，所組織之工會。 

職業工會：結合相關職業技能之勞工，所組織之工會。 

產業工會 

http://www.6law.idv.tw/6law/law/公司法.htm


中鋼工會組織架構(基本骨幹) 
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高雄市產業總工會 

代表12名 

高雄市機械總工會 

代表13名 

本會會員約10,200名 853小組 

會員代表大會 代表100名 

勞資會議 

勞方代表10名 

理事會 

理事27名 

監事會召集人 
常務理事會 

常務理事9名 

監事會 

監事9名 

員工董事諮詢 

委員4名 

上級工會代表 

職工福利委員會 

勞方委員15名 
聯業安全衛生委員會 

勞方委員15名 

勞工退休準備金監督 

委員會 勞方委員10名 

員工持股信託委員會 

勞方委員3名 

調解委員會 

委員11至19名 

研究委員會 

委員10至17名 

獎懲評議委員會 

勞方委員4名 

工作場所性騷擾申訴處

理委員會 勞方委員3名 

理事長 

文宣組 

組訓組 

服務組 

總務組 

福利組 

安衛環保組 

綜合事務組 

勞資關係組 

主任秘書 

執行秘書 

 
秘書6-8名 

鋼福/鋼友 

董事(4+3名) 



.中鋼工會組織運作 
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(理事長) 
理監事 會員代表 

工會全體會員 

小組長 

36人 100人 

10,200人(含女性:279人) 

853人 
贊助會員 會友 

525人 
1,375人 



會員、贊助會員、會友之區別 
 會員：凡在中鋼公司服務之從業人員，除一級主管(含)以上、A11及A25組長 

         、契約人員外，均具會員資格，應加入本會為會員。(章程第七條) 

 

 贊助會員：(1).未具章程第七條會員資格之中鋼公司從業人員。 

                      (2).無工會組織之中鋼公司轉投資公司從業人員（中鋼公司投資股權超過 

                            該公司資本總額百分之五十以上且公司所在地於國內者）。 

               (3).經中鋼公司同意辦理留職（資）停薪人員。  

                      (4).本會聘雇之會務人員。  

 

 會友： 1.本會會員以外之中鋼公司從業人員。 

          2.中鋼公司契約人員、中鋼公司職工福利委員會所屬單位僱用人員。 

          3.中鋼轉投資公司未加入贊助會員之人員。 
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會員、贊助會員、會友之權利義務 

 權利比較：   
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選舉權、 

被選舉權 

婚喪喜慶及慰問、 

子女教育獎學金、

申請調解事項 

互助金 

會員 V V V 

贊助會員 V V 

會友 V 

依據：本會會員（友）互助辦法、婚喪喜慶祝賀及慰問實施 

         要點、子女教育獎學金實施辦法 
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.主要會議運作 

常務理事會 理事會 

勞資會議 

  召集人 

監事會 

工安會議 

  召集人 

福利委員 

  召集人 

代表大會 

每月召開 每月召開 每年召開 

每月召開 每月召開 每兩個月召開 

每三個月召開 

赴理事會報告 赴理事會報告 赴理事會報告 

上述會議得視需要召開臨時會議 
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角色扮演/力量凝聚 



 

 小組編組：依工會法：【工會會務自主原則】，工會內部組織得自行規定。 
                  本會小組 5月辦理小組人員普查暨辦理小組長改選，並於7 月 
                        就任；自103年開始，小組長任期2 年，連選得連任，小組人數  
                         以7-25人為原則。 
                          
 組員異動：組員如有異動時，請由異動 後 之小組長簽名填寫本 
                         會小組異動單。 
                        (EIP→常用工具→表單下載→工會相關表格) 
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正常的產生方式 

小組長由各該小組會員以無記名單
記法選舉之，得票最高者為小組長，
次多者為副組長 

可能的一些狀況？ 

小組在工會組織中的角色扮演 

工會訊息的傳遞，小組長扮演很重要關鍵角色 



小組長之任務-實務篇 
 

1.召開小組會議(每二月舉辦乙次)。 

   邀請該選區之會員代表及輔導之理監事、常務理事、或理事長、祕
書、廠處長列席參加。 

 

2.小組會議紀錄與茶水費申請(40元/每人每次會議)。 
2-1.會議記錄單須於會後15日內送達工會,逾期將不予受理補助該次款
項,但有特殊情由,經理事長審酌其具有正當性者,得延長半年。 

3.傳閱工會來文、協助小組長、副小組長改選作業。 
 

4.互助金/慰問/獎學金/會員眷屬婚喪喜慶祝賀及慰問申請。 
 

5.小組組員人數之普查/異動。(工會小組異動單) 
 

6.中鋼勞工刊物數量統計。提案—(勞資會議/福委會/理事會/代表大會) 
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經營與做好小組連繫 
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• 會員人數:一般而言，會員愈多愈有力量。 

• 財務狀況:工會的錢愈多，力量愈強。 

• 會員的承諾:會員認同度愈高，工會力量愈強。 

            「意見」  『異見』 

• 團體協約:勞資雙方有無簽訂勞動契約 

      (團體協約期間屆滿，原團體協約關於勞動條件之約定，仍繼續成為該團體

協約關係人之間的勞動 契約內容，直到簽訂新團體協約，即餘後效力) 

工會力量的凝聚 



新工會法實施後之因應 
 全面修改工會會員手冊(100.12.23 經第11屆第2次代表大會通過) 

 

 採軟性強制入會原則。 

    .工會要面對會員凝聚力，認同度。 
    .工會組織轉型，考驗工會的成長。 
       
 工會會費(經常會費)增訂下限之因應(工會自主)。 

 

 創造會員加入工會的誘因。 

    .會員與非會員勞動權益之區隔 

    .避免搭便車或撿芒果的情形，衝擊會員參與工會的條件。  

      

15 15   已於103年12月5日完成簽約 

 團體協約 



首頁 工會簡介 宗旨與展望 

 

宗旨與展望  

 

‧沿革與宗旨‧經費來源‧會務工作‧未來與展望 

經費來源 

 

   

 

 

‧入會費及經常會費： 

入會費，目前為新台幣 609 元，於會員入會時一次繳納。經常會費， 依每年調薪幅度而浮動調整，目前每

會員每月新台幣 203 元，為本會最主要之經費來源。 

‧勞教補助費： 

公司依團體協約補助 3/5。 

‧勞動節活動補助款： 

主管機關勞工局補助之活動經費。 

‧利息及股利收入： 

以本會歷年之盈餘投資中鋼公司股票，每年分配之股利股息，此部份之比例約 20%。 

 

‧董監事酬勞金： 

由工會自力募集股權當選中鋼公司一席董事，依法分配之董監事酬勞，此部份收入已成為本會次要經費來

源。 

‧其他收入： 

外界機構捐贈。 

 

 

209元 

2/3 

627元 



經費的改善 

錢 不是萬能   沒錢卻是萬萬不能 

 
錢  算甚麼東西        沒錢  你就真的不是東西  

    
以前工會的會費就只有收入及支出沒有開源和節流 

 
前理事長吳清賓眼光長遠,建立中鋼股票進場機制有限資金購入200
張中鋼股票作為開始因為有這機制,公司願意將畸零股以面額售予工
會,每年配股,配息及畸零股購入是目前股票累積的基礎. 

 
目前會員近10,200名,老中青都有,服務需求越來越多元化 

 
會費的收入不足以應付目前10,200名會員服務 

 
配息也是開源的最大來源 
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中鋼工會近三年持有中鋼股票數及員工董事酬勞金等收入一覽表             

        2015.10.19製表 

                           年度           

項目 
102年 103年 104年 

員工董事酬勞金(元) 596,127  2,093,924  3,040,602 

分配現金股利(元) 2,519,306  4,703,273  7,221,487 

分配股票股利(股) 62,982  134,379  無 

購入畸零股(股) 357,708  368,137  無 

原持有股數(股) 6,298,281  6,718,971  7,221,487 

累積總股數(股) 6,718,971  7,221,487  7,221,487 

註:「年度」表示實際入帳年度，係指為前一年度結算之收入。                                                                                   

例:104年度員工董事酬勞金、分配現金股利、股票股利，係指103年度結算之分配數。 



 (1)  康樂活動—健行自強活動     寒.暑假親子康樂活動 

 (2)  服務工作--未婚聯誼    法律顧問費 

 (3)  組織活動—小組長選舉  (4年一次代表選舉)  小組會議茶水費 

 (4)  會務人員薪給—勞健保  不請 (休)假  年終  退休金提撥 

 (5)  慰問金 –住院 死亡 殘廢慰問金及輓聯/花籃 (眷屬佔最大宗) 

 (6)  優秀會員海外觀摩 

 (7)  子女教育獎學金 

 (8)  教育訓練費用– 小組長以上幹部訓練  青年成長營   法律研習班 
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中鋼工會網站 
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工會事務的啟蒙與告白 
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啟蒙 
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一.工會參與-(與工會結緣) 

    早期工會的環境，經濟較不寬裕,講習地點從澄清

湖傳習齋，溪頭青年活動中心，墾丁活動中心到

現在，環境改變之大，主要是財務結構改善。 

二.工會是大家的-(從用心開始，態度決定一切)  

 

工會青年成長營之緣起  

從溪頭小組長講習談起 



告白 

 

3.工會也許不是萬能的 
  但它卻是專屬於勞工的組織， 
  更希望您的支持。 
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2.權力不對等的醒思-考驗團結 
  勞資雙方存在著不平等的關係， 
  勞資協商談判勞方通常處於弱勢 
  

 

1.【豈能盡如人意，但求無愧我心】 
  



報  告  完  畢 
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謝 謝 您 的 聆 聽 

 


