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工會組織與會務運作  

 

 

中鋼企業工會 
理事長  魏 肇 津 

103.10.25-103.10.26  

Tel:3801/0928725200  

 

103年度青年成長研習營  
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優質工會 

中鋼營運現況 

中鋼未來發展與趨勢 

工會會務未來推動方案 
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優質工會 

錢 

人 

制度 

優良傳統（工會文化） 
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   錢 

工會資產（迄101年2月止） 

 中鋼股票約 5900 張 

 存款約 4000 萬元 

工會資產（迄102年6月止） 

 中鋼股票約 6300 張 

 存款約 3500 萬元 

工會資產（迄103年9月止） 

 中鋼股票約 7220 張 

 存款約 3500 萬元 
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   人 

中鋼員工約 10,063人(迄9月底止) 
 平均年齡約 49.8 歲 

 男性 9808 人  女性 255 人 

 平均年資24年 

工會代表100人 
 平均年齡約 53.9 歲(其中 56歲以上54人； 45-55
歲以上 34 人； 45歲以下 12 人) 

工會理、監事 36 人(師級 4 人) 
  平均年齡約 56 歲 
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   制度(硬體--組織結構) 

847 小組(7-25 人/組) 

99 代表(平均 98 人/代表) ；原則以 
2級單位為選區；共 64區。 

工會資源分配：以各部門代表數、適
才適所為原則。 

理、監事分八組:組訓、福利、服務、
總務、工安、文宣、綜合事務、勞資
關係等八組。 



健康台灣      快樂勞動           

7 

單位 代表人數 理事 監事 福委 工安 勞資 市機 市產 全產 合計 

ACHF 9 3   2 1 1 1 1 9 

T 9 2 1 1 1 1 1 2 1 10 

W1 6 1 1  1 1  1 1 1 1 8 

W2 11 3 2 2 1 1 2 1 1 13 

W3 13 5 2 2 3 2 1 1 16 

W4 9 1 1 1 1 1 1 6 

W5 6 1 1 1 1 1 1 1 7 

W6 8 3   1 2 1 2 9 

W7 1      1     1 

Y4  7 3   1 2   1 1 8 

Y5 14 4 1 1 2 1  5 1 15 

Y6 4     1 1   1 1 2 6 

V 2           1 1 

  99 26 9 15 15 9 13 12 10 109 
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代表大會 2天/年 (12月底)；臨時代表大會 0.5
天/年 (3月) 

常務理事會議 0.5天/月 

理事會議 1天/月 

監事會議 1天/季 

勞資會議 1天/月；會前會0.5天/月。 

工安會議 0.5天/月；現場觀摩0.5天/月。 

福委會議 1天/月；會前會0.5天/月。 

 

      制度(軟體--組織結構) 
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  優良傳統（工會文化） 

本會創立於1980.12.30，迄今將34年；本屆為第12
屆，全國最大單一廠場工會。 

本會為全國工運界先軀、指標性工會。 

民國83年發動5000名會員反民營化抗爭，達成
「不裁員、不減薪」全民釋股方式，避免如中工、
中石化財團化，樹立民營化第一家成功範例。 

民國86年本會與公司首次簽訂團體協約，以保障全
體會員權益與福利。 
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   優良傳統（工會文化） 

民國86年本會爭取激勵獎金，以「多賺多分、
少賺少分」激勵同仁。 

民國88年本會爭取勞工董事，為全國工運界第一
個落實產業民主，實現勞工直接參與公司經營決
策，並將董事酬勞金溢助工會財務。  

民國89年本會創先實施理事長由會員直接選舉，
為全國工運界領頭羊，第一個落實工會自主。 

民國89年帶領已民營化公司如三商銀、中工、中
石化等至立法院爭取三讀通過，義務役年資併入
退休金。 
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  優良傳統（工會文化） 

民國89年帶領1441位輪班同仁，以集體訴訟方式，
控告公司未將夜點費併入平均工資。纏訟三年，最
高法院判決工會勝訴。公司除補發全體輪班同仁民
營化結算金外，並計入平均工資計算。 

民國87年本會爭取持股託獎勵辦法，除股權保衛外
也可成為同仁第二條退休金。 

民國84年迄今，員工分紅從 1%，3%，3-5%，至今
8%。 
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中鋼公司營運現況 
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中鋼公司營運現況 
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 103年度中鋼集團鋼鐵部門銷售量目標1765萬噸 ,
其中內銷1157萬公噸,外銷608萬公噸.(65.5/34.5) 
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中鋼個體資產負債表(1/2) 
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中鋼個體資產負債表(2/2) 
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中鋼合併資產負債表(1/2) 
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中鋼合併資產負債表(2/2) 
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資產負債比率(迄102.12.31止) 

目前中鋼股本約 1575 億元。(迄103.09.30止) 

中鋼負債約 1675億元，資產約 4573億元。 
中鋼負債比率約 35% 。 
中鋼集團負債約 3626億元，資產約 6819億元 
中鋼集團負債比率約 53% 。 
中國上海寶鋼集團負債比率 約51% 。 
韓國浦項鋼廠集團負債比率 約47% 。 
日本新日鐵集團  負債比率 約52% 。 
日本 JFE集團    負債比率 約63% 。 
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中鋼未來發展與趨勢 
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中鋼未來發展與趨勢 
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中鋼未來發展與趨勢 
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中鋼未來發展與趨勢 
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中鋼未來發展與趨勢 
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中鋼未來發展與趨勢 
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中鋼未來發展與趨勢 
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中鋼未來發展與趨勢 

102年降低成本重點項目:使用低價煤鐵礦、蒸氣外售、精進製程以及推動設
備、零配件、備品國產化等共節省成本55.2億元。 
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中鋼未來發展與趨勢 
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中鋼未來發展與趨勢 
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中鋼未來發展與趨勢 
    增加出口 
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中鋼未來發展與趨勢 
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    原料 

 民國98年起，世界三大礦商中止過去40年來鐵礦年約
改為季合約。 

 世界三大礦商----澳洲必和必拓(BHP) 、力拓(RITO)
及巴西淡水河谷(VALE) ，壟斷全球70%鐵礦。 

 目前原料成本約佔整體生產成本約62% 。 

 一貫作業高爐廠成為礦商鋼鐵代工廠。 

 台塑集團為台塑越南河靜大鋼廠建立自主性礦源, 決
定投資新台幣345億元，取得31.5%股權，加入世界第
四大礦商FMG位於西澳IRON BRIDGE鐵礦開採權。 

中鋼未來發展與趨勢 
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中鋼原料投資情形 
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台塑河靜鋼廠與中鋼之競合 

合>競 (利) 戰略合作 策略聯盟 
(一)長期、穩定料源的合作 

(1) 熱軋鋼捲供應中鋼越南住金 (120 MT/年) 

(2) 焦碳供應中鋼（煉焦一場） 

(3) 扁鋼胚供應中鋼(高爐大修) 

(4) 鐵砂供應中鋼及焦煤聯合採購議價 

(二)產銷的合作 
(1) 產品區隔、市場分享 

(三)提高股權比重 
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中鋼退休人數 
103年~116年退休人數統計 

年度 103~105年 106~110年 111~116年 退休合計 116年後退休 

出生年次 39~41年次 42~46年次 47~52年次 38~52年次   

目前年齡（歲） 62~64歲 56~60歲 50~55歲 50~64歲   

退休人數（人） 1,015  3,032  2,227  6,274  3,663  

佔中鋼總人數(9937)  
比例（％） 10% 31% 23% 64%   

103年~116年中鋼退休人數統計表

205人294人

516人
613人

567人 579人 607人
666人

551人

305人 280人 274人
399人 418人
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工會會務未來推動方案 

一、遊說國會反對中鋼官股釋出，以穩定經營權 

二、 104年度加薪。 

三、爭取勞退新制雇主提繳率6%調高為8% 。  

四、建構多元離退方案，改善人力結構。 
 推動 90 或 95 方案(年齡+年資) 
 或 推動    專案優惠離退方案 

五、爭取保留公開招考一定比例師級名額，並落實內 
    部員升師制度，保障員級晉升師級管道。   
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